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Valsts akciju sabiedribai “Elektroniskie sakari”

Akcionara gaidu vestule

Ar 8o vestuli Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija ka valsts akciju
sabiedribas “Elektroniskie sakari” valsts kapitala dalu turétajs (turpmak — akcionars) izsaka
gaidas attieciba uz valsts akciju sabiedribas “Elektroniskie sakari” (turpmak — VAS ES)
darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem Iidz 2029. gadam.

VAS ES visparéjais stratégiskais merkis. Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada
23. marta rikojuma Nr. 207 “Par valsts lidzdalibas saglabaSanu valsts akciju sabiedriba
“Elektroniskie sakari”’ 2. punktu VAS ES noteikts vispargjais stratégiskais mérkis - nodrosinat
racionalu un efektivu radiofrekvencu spektra un numeracijas resursu parvaldi elektronisko
sakaru nozar€, pilnveidot radiofrekvencu parvaldibas mehanismu, nodroSinat nepartrauktu
radiofrekvencu spektra uzraudzibu un efektivu frekvencu resursu planoSanu, attistit
elektronisko atlauju apriti, nodrosSinat efektivaku un atraku klientu apkalposanu, piedavajot
arvien vairak sanemt pakalpojumus e-vide.

VAS ES funkciju un uzdevumu izpilde ir stratégiski svariga, jo no augsti profesionalas
ierobezoto resursu (radiofrekvencu spektra un numeracijas) parvaldibas ir atkariga valsts
elektronisko sakaru nozares darbiba un attistiba, kas ietekmé& valsts ekonomisko stavokli un
drosibu kopuma.

Pamatdarbibas veidi. VAS ES pamatdarbibas jomas un kompetence noteikta
Elektronisko sakaru likuma 6. panta pirmaja dala:

1) parvaldit radiofrekvencu spektru un numeraciju, lai nodrosinatu to racionalu un
efekttvu izmantoSanu;

2) sniegt elektromagnétiskas saderibas un numeracijas datubazes nodrosinasanas
pakalpojumus;

3) planot radiofrekvencu spektra tehnisko izmantoSanu un nosaka radiofrekvences
pieskirumus radioiekartu darbibai;

4) sniegt Sabiedrisko pakalpojumu regulatoram atzinumu par ierobezoto

radiofrekvencu joslu pieejamibu un izmantoSanas nosacijumiem, ka ari par ietekmi uz
radiofrekvenCu spektra izmantoSanu ierobeZotas radiofrekvencu joslas lietoSanas tiesibu
pieSkirSanai, termina pagarinasanai, nodoSanai, iznomasanai un kopigai ierobeZotas
radiofrekvencu joslas izmantoSanai;

5) pieskirt radiosakaru paziSanas un izsaukuma signalus;
6) registrét tuvas darbibas bezvadu piekluves punktus;
7) Latvijas Republikai saistoSos starptautiskajos Iigumos noteiktaja kartiba

koordingt un registrét radiofrekvences pieskirumus;



8) atbilstosi kompetencei sadarboties ar kompetentajam citu valstu elektronisko
sakaru institlicijam;

9) sadarboties ar elektronisko sakaru nozares starptautiskajam institiicijam un
organizacijam un piedalities to darba, lai veicinatu radiofrekvencu spektra un numeracijas
nodro$inasanas pakalpojumu efektivu izmantoSanu;

10) veikt radiofrekvencéu spektra monitoringu un radioiekartu parametru meérijjumus;

11) parbaudit pieteikumus par kaitigajiem radiotraucéjumiem radioiekartu darbiba,
noskaidrot So trauc€jumu avotus un pienem lémumu par trauc€jumu noversanu;

12) pienemt l@mumu par normativajiem aktiem neatbilsto$i lietotu radioiekartu
darbibas partrauksanu;

13) izsniegt radiofrekvences pieSkiruma lietoSanas atlaujas;

14) izsniegt radioamatieru apliecibas;

15) saskana ar Elektronisko sakaru likuma noteikto kartibu akceptét vai noraidit
elektronisko sakaru tiklu antenu, radioiekartu, apraides raiditaju un mobilo sakaru bazes staciju
ierikoSanas tehniskos projektus;

16) veidot un uzturét radiofrekvencu spektra un numeracijas datubazes;

17) koordinét radiofrekvencu spektra joslu atbrivosanu valsts aizsardzibas
vajadzibam iznémuma stavokla gadijuma;

18) sadarboties radiomonitoringa un radiofrekvencu spektra parvaldiba valsts
aizsardzibai vai drosibai.

VAS ES, veicot savu pamatdarbibu realiz€ Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas
tiesibu aktos un elektronisko sakaru nozares politikas strat€gijas dokumentos, Starptautiskas
Telesakaru savienibas (turpmak - ITU) Konstitiicija un ITU Konvencija, ka arT Eiropas Pasta
un telesakaru administraciju konferences (CEPT) pienemtajos tiesibu aktos izvirzitos mérkus
un uzdevumus. Lidz ar to VAS ES darbiba ir nesaraujami saistita ar radiofrekvencu spektra
resursa izmantoSanas parvaldibu starptautiskd meéroga.

Kapitalsabiedribas klasifikacija un attistibas vai brieduma Iimenis. VAS ES ir
komerciala valsts kapitalsabiedriba, kuras 100% akcionars (ipasnieks) ir Latvijas valsts, kuru
kapitala dalu turétajs ir Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija. Lieclaka VAS ES
ien€mumu dala veidojas no elektromagnétiskas saderibas pakalpojumiem (vairak ka 80% no
apgrozijuma 2023. gada), kuru tarifi tiek noteikti ar Ministru kabineta noteikumiem. Tadgjadi,
lai gan VAS ES péc ien€émumu giisanas principa ir pieskaitama komercialai kapitalsabiedribai,
tomér uz to ir attiecinami zinami ierobezojumi attieciba uz cenu noteikSanu.

VAS ES ir ilgstoSa pieredze radiofrekvencu spektra un numeracijas parvaldibas joma
un stabila finanSu situacija. VAS ES atrodas brieduma fazg.

Nemot véra VAS ES visparéjo stratégisko merki un ievérojot attistibas
planoSanas dokumentos un tiestbu aktos definétos uzdevumus, ka ari analizéjot
kapitalsabiedribas IidzS§in€jo darbibu, akcionars VAS ES turpmakajam attistibas

periodam nosaka Sadus prioritaros attistibas virzienus, vérSot uzmanibu uz
istenojamajam aktivitatém, kas var kalpot par pamatu stratégisko mérku izvirziSanai:

Attistibas virziens: Pamatdarbibas jomas un infrastruktiiras attistiba

Lai sekmétu elektronisko sakaru nozares dinamisku attistibu, valsts konkur&t sp&ju un uzlabotu
valsts aizsardzibas spé€jas, ir svarigi, lai radiofrekvencu un numeracijas resurss ir efektivi
parvaldits un lietotajiem pieejams. Ka ari infrastruktiira un tehnologiskie resursi, kas tiek
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izmantoti radiofrekvencu spektra un numeracijas parvaldiba, butu misdienu prasibam
atbilstoSi, nodroSinatu augstu veiktsp&ju. Nemot véra iepriek§ min€to, Akcionars sagaida, ka
Kapitalsabiedriba:

- Nodrosinas Nacionala radiofrekven¢u plana izmainas atbilstosi radiosakaru tehnologiju
attistibai, lietotaju vajadzibam un Eiropas Savienibas politikai radiofrekvencu spektra
parvaldibas joma.

- Nodro$inas elektromagnétiskas saderibas (EMS) pakalpojumu 100% apmera.

- Latvijas Republikai saistoSos starptautiskajos ligumos noteiktaja kartiba, koordingjot un
registréjot radiofrekvences pieskirumus, nodroSinas Latvijas radiofrekvencu lietotaju
radiofrekvences pieSkirumu tehnisko nosacijumu aizsardzibu starptautiska Itmeni, veicinot
elektronisko sakaru tiklu dinamisku attistibu un jaunako elektronisko sakaru sistému ieviesanu.

- Nemot véra nestabilo geopolitisko situaciju un prognozg&jami pieaugoso pieprasijumu
péc radiofrekvencu spektra, veiks radiofrekvencu spektra parvaldibas pasakumus, nodroSinot
valsts aizsardzibas sisttmam operativu piekluvi radiofrekvencu spektram tam nepiecieSamaja
apjoma.

- Parstavés Latvijas radiofrekvencu spektra, taja skaita valsts aizsardzibas sist€mam
paredzeta radiofrekvencu spektra lietotaju intereses Pasaules radiosakaru konferencé 2027.
gada.

- Istenos Elektronisko sakaru nozares attistibas plana 2021. - 2027.gadam uzdevumus,
kas attiecas uz platjoslas elektronisko sakaru tiklu attistibas veicinasanu un radiofrekvencu
spektra pieejamibas nodrosinaSanu atbilstosi pieprasijumam transporta koridoriem Rail Baltica
un Via Baltica.

- Uzturés VAS ES radiofrekvencu spektra uzraudzibas sist€mas infrastruktiiru atbilstosi
miisdienu elektronisko sakaru tehnologiju attistibai, turpinot attistit inovativus frekvencu
uzraudzibas panémienus.

- NodroS$inas efektivu un ilgtsp€jigu numeracijas parvaldiSanu, paplasinot datu apstrades
un izgiiSanas iesp&jas tas lietotdjiem un uzlabojot valsts informacijas sist€émas (VIS)
Numeracijas datubazes funkcionalitati un savietojamibu ar citam valsts informacijas sistemam.

- Saskana ar deleg€juma ligumu veiks platjoslas pieejamibas geografiskas informacijas
sisteémas uzturé$anu un darbibu.

Attistibas virziens: Iek§€jo procesu efektivitate

- Akcionars sagaida, ka kapitalsabiedriba izmantos jaunakas tehnologijas, t.sk. maksliga
intelekta un citus digitalos rikus, lai optimiz€tu un automatizetu iek$€jos procesus, nodrosinot
atraku darba plismu, efektivaku resursu izmantoSanu un klientiem sniegto pakalpojumu
uzlaboSanu un klientu apmierinatibu.

- Akcionars vélas redzet, ka kapitalsabiedriba stiprina savu ilgtermina stabilitati fiziskas
un datu droSibas joma, nodroSinot augstu droSibas limeni klientu datu un uzn€muma



informacijas dros§ibai un aizsardzibai un demonstr&jot parredzamibu un atbildibu attieciba uz
tas izvelétajam tehnologijam un resursu izmantoSanu.

Attistibas virziens: Inovacijas, pétnieciba un kompetencu attistiba

VAS ES IidzSingja aktiva darbiba p€tniecibas un attistibas projektu joma kops
2022. gada bija versta uz inovativu risindjumu un jaunu iestradnu attistibu informacijas un
telekomunikaciju nozaré, ka arT un zinasanu parnesi nacionala un starptautiska I[imeni. VAS ES
iesaktas iestradnes bezpilota autonomo lidaparatu (droni) un 5G tehnologiju jomas; kvantu
tehnologiju joma; valsts kritiskas infrastruktiiras uzlabojumu pé&tnieciba; papildinatas un
paplasinatas realitates (Metaverse jeb virtualas pasaules) risinajumi, kas bazéti 5G tehnologija,
tai skaita, viedo pils€tu parvaldiba, ir bitiski starptautiskas un nacionalas sadarbibas labas
prakses piemeri.

2022. - 2023. gada VAS ES uzsakto un stenoto p€tniecibas un attistibas projektu merki
kopuma atbalsta digitalo transformaciju un inovacijas; jaunu tehnologisko risinajumu, proti,
5G un 6G viedtiklu attistibu; virtualas un papildinatas realitatés tehnologisko risinajumi
piloté€Sanu un validésanu pilsétvide un kritiskas infrastruktiiras, tai skaita transporta koridoru,
jomas.

Nemot véra augstak minéto, ieteicams turpinat iesaktos pétniecibas un attistibas
virzienus, istenojot iepriekséjas attistibas stratégijas perioda iesaktos projektus, ka ari
iesaistities jaunu nacionalo un starptautisko konsorciju darba, sabalanséjot Elektronisko
sakaru likuma noteikto funkciju pilnvértigu nodroSinasanu ar inovaciju izstradi, izpétes
projektu realizaciju, komercpakalpojumu attistibu un realizaciju. Digitala transformacija,
kiberdroSiba, sakaru sisttmu droSiba un inovacijas IKT nozaré un sakaru joma, tai skaita,
sinergiska tehnologisko risinajumu mijiedarbiba, pieméram, 5G tehnologijas un bezpilota
autonoma transporta pielietoSana sabiedribas ilgtsp€jigas attistibas jomas, ir sagaidamie
VAS ES pétniecibas un attistibas, ka ari komercializacijas virzieni nakamaja attistibas
planosanas perioda.

Paaugstinat savu vértibu un liderpoziciju sakaru nozares komersantu vida,
nodroSinot aktivu Iidzdalibu dazadas nozares aktivitates, veidojot stratégiskas
partnerattiecibas ar citiem komersantiem vai organizacijam, ka ar1 istenot starptautisko
sadarbibu;

Lai nodros$inatu valsts delegéto funkciju izpildi un VAS ES izvirzito mérku izpildi, kas
ietver esoSo komercpakalpojumu attistiSanu un jaunu - globalajam tirgum pievilcigu risinajumu
radiSanu, turpinat iepriekSéja attistibas perioda iesakto cilvékresursu kompetencu,
prasmju un zinasanu pilnveidoSanu, paredzot arT, ka IKT un sakaru nozares attistiba var radit
VAS ES jaunas kompetences un - jaunas darba vietas komercpakalpojumu sniegSanai.

2018. gada VAS ES uzsaka 5G ekosistemas foruma “5G Techritory* organizéSanu. Sesu
gadu laika tas ir nostiprindjis savas pozicijas, kltstot par Eiropas vérienigako jauno tehnologiju
ekosist€émas forumu un atstajot aiz sevis véra nemamus rezultatus: ieveérojami attistijusies
valsts digitala infrastruktiira, uzsakta elektronikas razoSanai nepiecieSamo mikroCipu
iniciativa, izveidots Gidenraza tehnologiju attistibas konsorcijs un izveidota Latvijas kvantu
iniciativa.



Lai ari turpmak sekmétu ilgtsp&jigas jaunas paaudzes tehnologiju ekosistémas izveidi,
veicinatu valsts ekonomisko izaugsmi, attistitu inovativus biznesa modelus, 1stenojot vietéja
un starptautiska méroga attistibas projektus un veidojot jaunas sadarbibas, akcionars atbalsta
turpmaku foruma organizeéSanu un VAS ES ambicijas attieciba uz to — Techritory ka
regionala domnica/alianse jaunu tehnologiju iesp€joSanai drosa un jégpilna veida,
veicinot Eiropas regiona attistibu un sabiedribas drosibu.

Attistibas virziens: Komercpakalpojumu attistiba

Kapitalsabiedriba attista nozares pieprasijumam atbilstoSus jaunus
komercpakalpojumus ar pamatdarbibu saistitas jomas, ka ar1 jomas, kas saistitas ar inovacijam
un varétu sniegt bitisku pienesumu elektronisko sakaru nozares attistiba, lai veicinatu
uznémuma attistibu, atslogotu valsts parvaldes pakalpojumu izmaksas un palielinatu resursu
izmantoSanas efektivitati, ka ar1 giitu pelnu, kas kalpotu ka droSibas garants citu VAS ES
funkciju ien€mumu samazinaSanas gadijuma. Komercpakalpojumu realizéSanas rezultata giita
pelna nodroSina stabilu uznémuma attistibu un nepiecieSamibas gadijuma kalpo ka droSibas
garants, iestdjoties neparedzétam ienémumu Kritumam no ar likumu delegétajiem
pakalpojumiem.

Akcionars sagaida, ka turpmaka;ja attistibas perioda Kapitalsabiedriba:

- Pilnveidos esoSos VAS ES komercpakalpojumus, pielagojot tos sakaru nozares
attistibas tendencém un klientu vajadzibam .

- Turpinas izstradat un attistit specializ€to radiofrekvencu spektra un numeracijas
parvaldibas programmatiiru, planojot ienémumus no komercdarbibas, tacu joma, kas ciesi
saistita ar VAS ES pamatdarbibu.

- Attistts komercpakalpojumus ar augstu eksportpotencialu, veicinas VAS ES
konkur&tsp&ju pasaules tirgi.

- Nodrosinas pardosanas un digitala marketinga aktivitates, izveloties efektivakos veidus,
ar kuru palidzibu piesaistit uzn€muma esoSos un potencialos klientus;

- Veiks regularu izpé€ti par iespé&jamu jaunu komercproduktu/pakalpojumu piedavajumu
tirgl
— Piesaistis  jaunus klientus, t.sk. arvalstu tirgos, VAS ES radito

komercproduktu/pakalpojumu izmantosana, ka ari formul€s papildus realizacijas kanalus,
stratégiskas partneribas un biznesa modelus eso$o risinajumu un pakalpojumu piedavasanai.

Akcionara ieskata biitu svarigi, lai koncentréSanas uz komercpakalpojumu attistibu
nemazinatu esoso pakalpojumu attistibu un to izmaksu efektivitates uzlaboSanu.

Attistibas virziens: Ilgtsp€ja, korporativa parvaldiba, sociala atbildiba un
sabiedribas informésSana

VAS ES ar1 turpmak sava darbiba jaieveéro Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (ESAQ) vadlinijas ietvertos labas korporativas parvaldibas principus. Tapat ir



jaievéro un janodroSina savas darbibas atbilstibu Korporativas parvaldibas kodeksam,
Publiskas personas kapitala dalu parvaldibas likumam un citiem normativajiem aktiem, ka art
Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departamenta vadlinijas noteiktajiem principiem.

- VAS ES jaturpina Tstenot aktivitates, kas veicina pozitivu klientu pieredzi un lojalitati
un nodroSina izcilu klientu servisu.

- Javeicina VAS ES atpazistamibu, 1stenojot komunikacijas aktivitates, kas verstas uz:
klientu un dazadu sabiedribas grupu izpratnes veidoSanu par VAS ES pamatdarbibas
jautajumiem un komercpakalpojumiem; pozitivu uznémuma téla veidoSanu un uzturéSanu;
VAS ES ka nozares eksperta pozicijas nostiprinasanu; un izpratnes par sniegto vértibu
sabiedribai kopuma veicinasanu.

- Javeicina sabiedribas izglitoSana un izpratnes veicinasana (t.sk. istenojot preventivus
pasakumus) par atbildigu radiosakaru izmantoSanu.

- Jaturpina 1stenot atbildiga darba dev@ja politiku, stiprinot darbinieku kompetenci,
tadejadi veicinot izaugsmi, ka arm nodroSinot darbinieku dro$ibu, veselibu, labbitibu un
darbaspéka péctecibu un aizvietojamibu.

- Jaturpina sistematiski uzlabot vides sniegumu un energosniegumu, nover§ot vai mazinot
darbibas ietekmi uz apkart§jo vidi, samazinot resursu patérinu un paaugstinot
energoefektivitati. Tapat jaturpina veicinat VAS ES darbiniekos “zalu” un ilgtspéjigu
domasanu.

- VAS ES javirzas uz tadu parvaldibu, kas laika gaitd nodroSina visas tas aktivitates, kas
janodroSina lielajiem uznémumiem, kuru pienakumos kopa ar gada parskatu turpmak noteikts
iesniegt arf ilgtsp&jas zinojumu.

FinanSu merki.

VAS ES galvenais uzdevums ir nodros$inat savas darbibas finansu ilgtsp&ju, sabalansgjot
ienémumus no pakalpojumiem, kuru tarifi ir fikséti, ar izdevumiem, vienlaikus attistot klientu
apkalposanas kvalitati.

Akcionars VAS ES nosaka $adus biitiskakos vid€ja termina finanSu mérkus, kas veicina
finanSu stavokla ilgtsp&u un kapitalsabiedribas ilgtermina vertibas nodroSinasanu un ir
ieklaujami VAS ES vidgja termina darbibas strat€gijas projekta:

FinanSu stabilitate un kapitala struktiira

- nodroS§inat VASES darbibas finanSu stabilitati — pietickams  finans€jums
kapitalsabiedribas funkcijam un pakalpojumiem *- uznémuma kopéja finan$u darbiba ar pelnu,
uznémuma darbiba tiek organizéta, nodrosinot pozitivu kapitala atdevi (ROE);

- nodroSinat, ka VAS ES pasu kapitals nav mazaks par 40% no aktivu kopgjas vertibas;

- nodro$inat, ka aizn@mumu attieciba pret pasu kapitala kopsummu neparsniedz 50%.

Rentabilitate, pelna

! Pie nosacTjuma, ja tarifi (finansgjums) valsts delegeto parvaldes funkciju pakalpojumiem ir noteikti atbilstosi paSizmaksai.
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- nodrosinat stabilu VAS ES pelnas picaugumu: pieaugums > 15% (salidzinot 2024. gada
budZeta planu un 2029. gadu);

- VAS ES pelnu (péc dividenzu nomaksas par valsts kapitala izmantoSanu un uznp€mumu
ienakuma nodokla nomaksas) novirzit tas investiciju plana TstenoSanai, attistibas un
petniecibas projektu finans€$anai, uzn€muma nefinanSu mérku sasniegSanai un uznémuma
strateégiskajai attistibai.

- delegéto funkciju izpildei nodroSinat, ka gan tieSas, gan netieSas izmaksas tiek segtas
pilna apmeral, pelnas mérki izvirziti netiek;

- komercdarbibai rentabilitate atbilstosi nozares normam vidgji >10% no apgrozijuma.
Citi finanSu merki:

- nodroS$inat atbilstoSu VAS ES tehniskas bazes un infrastruktiiras atjauninasanu: vid¢ja
termina kop¢jais investiciju apjoms nav mazaks par kop&jo amortizacijas vertibu Saja perioda.

DividenZu politika. Valsts kapitalsabiedribu dividenzu politika ir noteikta Ministru
kabineta 2022. gada 25. janvara noteikumos Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognoz&ti, noteikti un
veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu” (turpmak — MK noteikumi Nr. 72). Lai
veicinatu vispargja stratégiska mérka, ka arT finansu un nefinan§u meérku sasniegSanu,
izstradajot vid€ja termina stratégijas projektu, taja jaieklauj informacija par prognoz&jamo
pelnas dalu, kas var tikt izmaksata dividend€s, nemot véra nepiecieSamos Iidzeklus sabiedribas
attistibas projektu realizacijai, tomér Akcionars sagaida, ka iesp&ju robezas valstij dividendés
izmaksajama pelnas dala bis atbilstoSa MK noteikumos Nr. 72 noteiktajam apmé&ram.

FinanséSanas instrumenti. VAS ES nakama vidgja termina perioda attistibas projekti
pamata ir realiz€ami no tas paSu kapitala. Tomér gadijuma, ja projektu realizacija nebius
iesp&jama bez aiznemta kapitala piesaistes, VAS ES ir janodroS$ina, ka aizn€mumu attieciba
pret pasu kapitala kopsummu neparsniedz 50%.

Nodro$inat finanSu un citu resursu efektivu planoSanu un izmantoSanu, saglabajot
VAS ES fokusu finan$u parvaldibas joma: efektiva un caurspidiga lidzeklu planosana un
izlietojuma kontrole, tad€jadi nodroSinot sniegto pakalpojumu atbilstibu pakalpojuma cenai.

Attistibas un pétniecibas projektu realiz€Sanai akcionars aicina turpinat piesaistit
Eiropas Savienibas fondu finans€jumu un finans€jumu no citiem publiskajiem lidzekliem
lidzfinans@tajiem projektiem.

Investicijas. Lai turpinatu nodroSinat ilgtsp&jigu un efektivu valsts ierobezoto resursu
(radiofrekvencu spektrs un numeracija) parvaldibu, veicot valsts delegétas funkcijas, VAS ES
veic ilgtermina investicijas infrastruktiiras attistiba. VAS ES nodroS$ina investiciju pamatotibu,
nolietotds materialas bazes savlaicigu atjauninaSanu un atbilstibu nozares attistibas un
inovaciju virzibai. Lidz ar to investiciju procesa raditais gala rezultats ir jasasniedz optimali
izvéloties nepiecieSsamos ieguldijumus, lai veicinatu VAS ES attistibas strat€giju un
neitralizetu iesp&jamos draudus.



